
董事會成員及重要管理階層之接班計畫及運作情形  

董事會成員之接班計劃及運作 

本公司董事採候選人提名制，每屆任期為三年。董事之選任，除法令或

章程另有規定者外，係依本公司「董事選任辦法」辦理。本公司已於

「公司治理實務守則」中訂定董事會成員組成多元化政策，並注重性別

平等且普遍具備執行職務所必須之知識、技能及素養。 

本公司新任董事於就任當年度安排進修課程十二小時，就任次年度起每

年進修六小時；續任者任期中每年安排進修課程六小時，以提升董事之

專業知能。本公司全體董事於 113 年度皆已完成所需之進修時數。 

另依本公司「董事會績效評估辦法」，每年度執行一次內部績效評估，並

於次年度第一季結束前完成。評估之範圍，包括整體董事會、個別董事

成員及功能性委員會之績效評估，並以自評方式為之。113 年度評估結果

提報 114 年 3 月 13 日薪酬委員會審議及列 114 年 3 月 13 日董事會報告

案，另每三年委由外部專業獨立機構執行一次董事會外部績效評估，綜

合考量內、外部之績效評估，以做為日後遴選董事提名續任之參考。  

重要管理階層之接班計畫及運作  

公司在規劃接班計畫時，各本部/中心接班人除了必須具備卓越的工作能

力外，根據本公司策略及方針擬定年度教育訓練目標，「以誠實穩健、互

助熱誠的企業胸懷，創造無限競爭力，回饋企業人群」作為公司核心價

值，規劃多樣化的專業技能、專案性與管理課程，積極藉由教育訓練及

培訓資源提升高階主管專業職能及管理能力，以持續落實企業文化精

神，強化員工競爭力，進而追求我們在市場及永續領域的領先地位。 

1. 高階管理職能訓練：培訓模式共分階層別課程、專業課程、專案性課 

程，其內容包括：管理課程、TWI、專業職能訓練、內部講師培訓、

關鍵人才發展計畫、創新人才培訓課程、參與高階主管會議等方式，

每年度依個人工作需求及學習狀況安排訓練時程。期能透過專業能力

訓練，使受訓者整合運用，以培養決策判斷能力，使接班人選提升經

營管理能力與思維因應未來接班規劃需求。113 年度中高階管理職受



訓總時數為 397.5 小時，每名主管平均受訓時數為 13.25 小時。 

2. 工作經驗傳承：本公司各本部/中心亦重視實務上經驗之傳承，每一

位高階主管皆是從專員一路歷練晉升至管理職，在其工作崗位上歷練

完整，每月定期參與經營管理層會議，培養管理職思維，亦提供派駐

海外工廠之機會，強化員工國際觀及了解當地市場、文化差異，以增

進員工獨立思考及決策判斷力。 


